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Burmistrz Miasta 1 Gminy Sobétka, dzialajac na podstawie art. 53, w zwiazku z art. 69
ustawy z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, dalej nazywanej ustawa ofp. (Dz. U. Nr
157 poz. 1240 ze zm.), przeprowadzit w Zakladzie Budynkéw Mieszkalnych w Sobétce, dalej
nazywanym ZBM, w okresie od 19 maja do 15 czerwca 2011 r., kontrolg¢ zarzadcza ogétu
dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw 1 zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, wynikajacych z przepisow art. 68 ustawy ofp. oraz
zapewnienia przez kierownika jednostki funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywne;j
kontroli zarzadczej w 2010 r., o ktérej mowa w art. 69 ust. 3 ustawy ofp.

Ustalenia kontroli opisano w protokole podpisanym bez zastrzezen, co do zawartych w nim
ustalen, przez Dyrektora i Gléwnego ksiggowego, a jeden egzemplarz protokotu wrgczono w
dniu podpisania, tj. 15 czerwca 2011 r., Dyrektorowi ZBM.

Pozytywnie oceniam wyeliminowanie nieprawidlowosci opisanych w zaleceniach
wydanych po kontrolach w 2006 i 2007 r., wyeliminowanie zapaséw materialowych,
zinwentaryzowanie majatku trwalego oraz zmniejszenie zatrudnienia. Jednak zaniepokojenie
moje budzi wykonanie planu dochodéw w 78,5 %, co $wiadczy o nie do$¢ skutecznej
egzekucji naleznosci z tytutu najmu lokali mieszkalnych 1 uzytkowych, a co miato wptyw na
wzrost zalegtosci o 31,5 pkt. % w poréwnaniu z rokiem 2009.

Niewatpliwie, wdrozenie dopiero w grudniu 2010 r. procedur kontroli zarzadczej, zwlaszcza
polityki oraz ramowych procedur zarzadzania ryzykiem wewngtrznym byto przyczyna nie
opracowania mapy ryzyk dla celéw i zadan na rok 2010 oraz nie poddanie ocenie i
monitoringowi  realizacji tych celéw 1 zadan. Podobnie jak nie okreslenie
prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkéw oraz jego
akceptowalnego poziomu, miato niewatpliwy wptyw na nie wykonanie zaplanowanych zadan
remontowych, zwlaszcza ze srodkéw dotacji przedmiotowej z budzetu Gminy, lub wykonanie
ich w kwotach wyzszych niz zaplanowano.

Natomiast nieskuteczny monitoring realizacji celéw i zadan umozliwit zarzadzanie jednostka
i jej gospodarka finansowa w spos6b obligujacy zaptacenie podatku dochodowego w kwocie
11.738 z1, pomimo straty bilansowej w kwocie 7.077,06 zi.

Jedna z przyczyn zaistnialej wyzej sytuacji moze by¢ nie opracowanie planu szkolen oraz nie
promowanie podnoszenia kwalifikacji pracownikéw lub niewlasciwie zdefiniowany system
kontroli zarzadczej, ktéry nie ogranicza wptywu ryzyka na skuteczna realizacj¢ celéw i zadan
jednostki.



Przekazujac powyzsze do wiadomosci Pani Dyrektor, Burmistrz Miasta i Gminy

Sobdtka, wnosi o podjecie skutecznych dzialan majacych na celu usunigcie
stwierdzonych nieprawidlowosci i uchybien, a w szczegolnosci o:

1.

2.

Podjecie proby zmniejszenia zaleglosci z tytulu najmu lokali mieszkalnych 1
uzytkowych, poprzez poprawe skutecznosci egzekucji naleznosci ZBM.

Ponowne przeanalizowanie celéw i1 zadan remontowych okreslonych na 2011 r.,
zwlaszcza realizowanych z dotacji przedmiotowej, pod katem organizacyjnej i
finansowej mozliwosci ich wykonania.

Przeanalizowanie mapy ryzyk dla celéow i zadan na rok 2011 oraz poddanie ich
udokumentowanemu monitoringowi i ocenie realizacji.

Okreslenie prawdopodobienstwa wystapienia danych ryzyk i mozliwych ich skutkéw
oraz okreslenie ich akceptowalnego poziomu.

Zwigkszenie skuteczno$ci monitoringu realizacji celow i zadan oraz zarzadzanie
organizacyjne i finansowe w spos6b eliminujacy powstanie obowigzku podatkowego
lub jego zminimalizowanie.

Planowanie 1 realizowanie dochodéw i1 wydatkéw bez strat bilansowych i ujemnych
stanéw srodkéw obrotowych.

Niezwloczne opracowanie planu szkolen pracownikéw oraz promowanie podnoszenia ich
kwalifikacji, zwtaszcza w zakresie procedur kontroli zarzadczej i ustalania ryzyk dla celéw i
zadan jednostki.

Burmistrz Miasta i Gminy Sobétka, dzialajac na podstawie przywolanych na

wstepie przepisow ustawy ofp, oczekuje, w terminie 30 dni od dnia otrzymania
niniejszego wystapienia pokontrolnego, informacji o sposobie realizacji przedstawionych
wniosk6éw lub przyczynach ich niewykonania.

Do wnioskéw zawartych w wystapieniu pokontrolnym przysluguje prawo zgloszenia
zastrzezen do Rady Miejskiej. Zastrzezenia sklada Dyrektor jednostki kontrolowanej
w terminie 14 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego za posrednictwem
Burmistrza Miasta i Gminy Sobdtka. Podstawa zgloszenia zastrzezen moze by¢ tylko
zarzut naruszenia prawa poprzez bledng jego wykladni¢ lub niewlasciwe zastosowanie.

Do wiadomosci:

- Pan Witold Nazimek
Przewodniczacy Rady Miejskiej Sobotki.
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